
Resonanz – die neue Reihe zur Bildungsorganisation
Fachhochschulen und Höhere Fachschulen kämpfen um Positionierung oder ihr Überleben, Be-
rufsausbildungen sterben aus, Ausbildungsgänge und Bildungsabteilungen in Betrieben werden 
zusammengelegt, öffentliche Schulen bewegen sich im Spannungsfeld zwischen lokaler Autono-
mie und nationaler Standardisierung.

In der neuen Publikationsreihe «Resonanz» werden diese und weitere Phänomene in Organisatio-
nen analysiert. Die Autoren legen hilfreiche Analyse- und Bewältigungsverfahren organisationaler 
Probleme vor und entwickeln anhand eher ungewöhnlicher Perspektiven neue Modelle. 

Die Themen von «Resonanz» werden zwar berufsfeldübergreifend behandelt, sind jedoch mit 
einem spezifischen Fokus auf Bildungsorganisationen versehen. Die neue Reihe richtet sich an 
Beratungspersonen und Führungskräfte, welche sich in und mit dynamischer Organisationskom-
plexität bewegen und Tranformationsprozesse bewältigen. 

Grenzmanagement – Der erste Band
Der erste Band richtet das Augenmerk auf die Dynamik der Organisationsgrenzen:
Ein- und Ausgänge von Organisationen «vermehren» sich aktuell durch die häufig provisori-
sche Situierung in verschiedenen Gebäuden, nicht selten repräsentiert das Netzwerk sowie das 
(Intranet)-Passwort den neuen Schlüssel zur Organisation, anstelle von handfesten Mauern sollen 
Firewalls negative externe Informationen fernhalten. Es ist nicht immer klar, wer wie lange zur 
Organisation gehört und wer nicht, ehemalige Kunden oder Konkurrentinnen werden plötzlich zu 
einem Teil der Organisation, langjährige Anstellungen weichen definierten Leistungsaufträgen, die 
Markenorientierung steht zusehends im Zentrum von Produktionsprozessen.
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Grenzmanagement – die Herausforderung
für moderne (Bildungs-)Organisationen

Die Herausgeber gehen von der Grundhypothese aus, dass stabile
traditionelle Organisationsbilder die Modelle und Konzepte der
Organisationsberatung sowie des Manage ments prägen und diese
«Verfestigungstendenz» nicht den realen «fluiden» und dynamischen
Verhältnissen entspricht. Gerade Bildungsorganisationen gehen –
anders als Produk tions betriebe - stark von der Idee eines «Hauses des
Lernens» aus, in  welchem die Diaden des Lehr-/Lerndialogs im
Zentrum steht. Gleichzeitig sind jedoch auch Bildungs organisationen
nicht vor radikalen Transformations bewe gungen gefeit:
Fachhochschulen und Höhere Fachschulen kämpfen um das
zukünftige Überleben und um überregionale Positio nierung,
Traditionelle Berufs ausbildungen sterben aus, neue innovative
Weiterbildungsabteilungen in Gross betrieben werden gegründet, andere
Ausbildungsgänge national zu sam mengelegt, es sind
Fusionen in immensen Dimensionen im Gange.
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